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&ÁÌÌÂÒÏÏËȟ ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ Ȱ&ÒÉÅÎÄÌÙ 6ÉÌÌÁÇÅȱȟ ÉÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÉÃÈ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÌÁÉÍÓ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅȟ 
Ȱ!ÖÏÃÁÄÏ #ÁÐÉÔÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 7ÏÒÌÄȱȢ  2ÏÌÌÉÎÇ ÈÉÌÌÓȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÂÅÁÕÔÙ ÁÎÄ ÃÏÕÎÔÒÙ ÃÈÁÒÍ ÍÁËÅ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ 
ÈÉÇÈÌÙ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅȢ  /ÃÅÁÎ ÂÒÅÅÚÅÓ ÐÒÅÖÁÉÌ ÁÎÄ &ÁÌÌÂÒÏÏË ÅÎÊÏÙÓ Á ÍÉÌÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÙÅÁÒ ÒÏÕÎÄȢ  $Ï×ÎÔÏ×Î 
&ÁÌÌÂÒÏÏË ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ Á ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÁÒÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÈÏÓÔÓ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÑÕÁÉÎÔ ÓÈÏÐÓȟ ÁÒÔ ÇÁÌÌÅÒÉÅÓ ÁÎÄ 
ÄÉÎÉÎÇ ÖÅÎÕÅÓȢ  &ÁÌÌÂÒÏÏËȭÓ ÒÏÌÌÉÎÇ ÈÉÌÌÓÉÄÅÓ ÁÎÄ ÎÁÔÉÖÅȟ ÌÕÓÈ ÖÅÇÅÔÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ "ÌÁÃË 3ÁÇÅȟ 
-ÁÎÚÁÎÉÔÁȟ /ÁË ÖÁÒÉÅÔÁÌÓȟ ÁÎÄ ÁÖÏÃÁÄÏ ÔÒÅÅÓȢ   
 

#ÏÎÖÅÎÉÅÎÔÌÙ ÌÏÃÁÔÅÄ Ïǟ )ÎÔÅÒÓÔÁÔÅ Ϋίȟ &ÁÌÌÂÒÏÏË ÉÓ Á ÈÉÄÄÅÎ ÇÅÍ ÔÈÁÔ ÌÉÅÓ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÁÓÔȟ 
4ÅÍÅÃÕÌÁ 6ÁÌÌÅÙ ×ÉÎÅ ÃÏÕÎÔÒÙȟ 0ÁÌÁ -ÅÓÁ 'ÏÌÆ #ÏÕÒÓÅȟ ÁÎÄ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÍÁÊÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌÓ ÈÕÂÓȢ 
2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÈÉËÉÎÇ ÔÈÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÔÒÁÉÌÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ 

ÔÈÅ &ÁÌÌÂÒÏÏË ,ÁÎÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȢ  3ÅÖÅÒÁÌ ÌÏÃÁÌ ×ÉÎÅÒÉÅÓ ÏǟÅÒ ÔÏÕÒ ÁÎÄ ÔÁÓÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÌÉÖÅ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȢ  %ÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ǨÏÕÒÉÓÈÉÎÇȟ &ÁÌÌÂÒÏÏË ÉÓ ÒÅÐÕÔÁÂÌÅ ÁÓ ÁÎ  
ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÃÁÌÌ ÈÏÍÅȢ   %ØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÈÁÔ Á×ÁÉÔÓ ÁÔ ÔÈÉÓ ÓÐÅÃÔÁÃÕÌÁÒ ÖÉÅ× 
ÌÏÔ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÙÏÕÒ ÐÅÒÆÅÃÔ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÁÎÄ ÃÁÌÌ ÈÏÍÅȦ 

Ȱ7Å +ÎÏ× 4ÈÅ "ÁÃËÃÏÕÎÔÒÙȦȱ 
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